Sao Paulo, 17 de margo de 2.020.

A
Comissao de Valores Mobilidrios — CVM

Prezados Senhores,

De acordo com a Instrucdo CVM 481 de 17/12/2009 - Capitulo Il - Artigos 92, 102, 112
e 139, estamos encaminhando:

1 — Relatério da administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo;

2 — Demonstragdes Financeiras;
3 - Relatdrio dos Auditores Independentes;

4 — Comentario dos administradores sobre a situacdo financeira da companhia, nos
termos do item 10 do formulario de referéncia;

5 — Parecer do conselho fiscal;

6 - DFP;

7 - Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;

8 - Remuneracdo dos administradores e conselheiros fiscais (politica e proposta);
9 - Participagdes em agdes detidas por administradores e conselheiros fiscais;

10 - Informacg0es, curriculum e dados de parentesco dos administradores e
conselheiros fiscais;

11 - Declaragdo dos Diretores;

12 - Valor reconhecido no resultado como prestacao de servigos de empresa
pertencente a membro de conselho de administracdo e valor reconhecido no resultado
de sociedade controlada como remunerag¢ao de membros da Administracao;

13 - Edital de Convocacdo para a Assembleia Geral Ordindria e Aviso aos Acionistas
(artigo 133 da Lei n2 6.404/76);

14 — Documentos exigidos para participacdo na Assembleia.



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas

De acordo com as disposi¢des legais e estatutarias, os
administradores de Bicicletas Monark S.A. vém submeter a
V.Sas. as Demonstragcdes Financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas das
Notas Explicativas e do Relatorio dos Auditores Independentes.

O resultado liquido foi de R$ 2.686 mil e a Administracéo
ira propor em Assembleia Geral Ordinaria a distribuicdo de
dividendos de R$ 6,08 por agéo.

Atendendo ao disposto na Instrucdo CVM n° 381,
informamos que os auditores independentes prestaram, no
exercicio de 2019, servicos exclusivamente relacionados com a
auditoria independente das demonstragcdes contabeis. N&o
foram por eles efetuados servigos de consultoria ou de outra
natureza.

Em atendimento ao disposto na Instrugcdo CVM n° 480
de 07/12/2009 e Instrucao CVM n© 552 de 09/10/2014,
a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019 e as opinides expressas no Relatério dos
Auditores Independentes.

Agradecemos aos nossos colaboradores e

aqueles que, direta ou indiretamente, nos deram apoio e
confianga.

A Administragao



Bicicletas Monark S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

ATIVO
Notas 2019 2018

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 148.804 150.534

Contas a receber de clientes - 4.973 4.209

Estoques 5 7.234 5.583

Impostos a recuperar 6 3.238 4.836

Tributos diferidos 9 28 42

Outros créditos - 593 744
Total do ativo circulante 164.870 165.948
Nao circulante

Impostos a recuperar 6 1.093 370

Titulos e valores mobiliarios 4 44.158 34.134

Tributos diferidos 9 1.943 1.902

Depositos para recursos 8 364 381

Imobilizado 7 360 371

Arrendamento - Direito de uso 2.9 7.858 -
Total do ativo nao circulante 55.776 37.158
Total do ativo 220.646 203.106

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.



Bicicletas Monark S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

PASSIVO
Notas 2019 2018

Circulante

Fornecedores e contas a pagar - 2.091 1.316

Salarios e encargos sociais - 499 449

Impostos a pagar - 237 335

Dividendos a pagar - 918 1.231

Arrendamentos a pagar 2.9 2.283 -
Total do passivo circulante 6.028 3.331
Nao circulante

Tributos diferidos 9 14.747 11.336

Arrendamentos a pagar 2.9 5.689 -

Proviséo para contingéncias 8 3.870 3.965
Total do passivo nao circulante 24.306 15.301
Patrimonio liquido

Capital social - 133.010 133.010

Reservas de lucros - 26.602 26.602

Ajuste de avaliagio patrimonial 10 28.625 22.005

Dividendo adicional proposto - 2.075 2.857
Total do patriménio liquido 190.312 184.474
Total do passivo e do patriménio liquido 220.646 203.106

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



Bicicletas Monark S.A.

Demonstragoes do resultado e do resultado abrangente

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 2019 2018
Receita liquida 11 15.518 13.880
Custo dos produtos vendidos - (11.381) (9.874)
Lucro bruto 4137 4.006
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas - (2.470) (1.260)
Gerais e administrativas 12 (5.953) (5.971)
Honorarios dos administradores 14 (975) (975)
Participacdo dos administradores - (180) (150)
Depreciagao - (40) (46)
Receitas financeiras - 9.806 10.565
Despesas financeiras - (370) (229)
Outras receitas e despesas operacionais - 145 125
(37) 2.059
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 4100 6.065
Imposto de renda e contribuigcéo social 9 (1.414) (2.359)
Lucro liquido do exercicio 2.686 3.706
Outros resultados abrangentes
Ajuste de avaliagéo patrimonial 10b 6.620 5.202
Resultado abrangente do exercicio 9.306 8.908
Lucro liquido por agdo (com base na média de
agOes em circulagdo no exercicio) - em R$ 5,91 8,15

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



Bicicletas Monark S.A.

Demonstragdao das mutagoes do patrimoénio liquido dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Ajuste de Dividendo Total do
Capital Reserva Avaliacao Lucros adicional patrimonio
Notas social legal patrimonial acumulados proposto liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2017 133.010 26.602 16.803 - 6.084 182.499
Reverséao de Dividendos Prescritos - - - - 104 - 104
Dividendo aprovado AGO 28/04/2018 - - - - - (6.084) (6.084)
Lucro liquido do exercicio - - - - 3.706 - 3.706
Ajuste avaliagdo patrimonial — Outros resultados abrangentes 10b - - 5.202 - - 5.202
Dividendo minimo obrigatério - - - - (953) - (953)
Dividendo adicional proposto - - - - (2.857) 2.857 -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 133.010 26.602 22.005 - 2.857 184.474
Reverséao de Dividendos Prescritos - - - - 81 - 81
Dividendo aprovado AGO 26/04/2019 - - - - - (2.857) (2.857)
Lucro liquido do exercicio - - - - 2.686 - 2.686
Ajuste avaliagdo patrimonial — Outros resultados abrangentes 10b - - 6.620 - - 6.620
Dividendo minimo obrigatério - - - - (692) - (692)
Dividendo adicional proposto - - - - (2.075) 2.075 -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 133.010 26.602 28.625 - 2.075 190.312

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Bicicletas Monark S_A.

Demonstracao dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

2019 2018
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio antes dos impostos 4.100 6.065
Depreciagéo e amortizagéo 2.434 118
Juros Incorridos sobre arrendamentos financeiros 272 -
Proviséo para perdas de créditos de liquidagdo duvidosa (40) (1.077)
Provisdo para perdas na realizag&o de créditos tributarios 100 1.630
Provis&o para contingéncias (95) (1.535)
6.771 5.201
Variacgoes de ativos e passivos
Contas a receber de clientes (724) 2.465
Estoques (1.651) (1.111)
Impostos a recuperar - curto e longo prazos 775 (2.531)
Outras contas a receber 152 (636)
Depdsitos judiciais - realizavel a longo prazo 17 21
Fornecedores e contas a pagar (1.707) (723)
Impostos a pagar (144) (285)
Salarios e encargos sociais 50 63
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (1.396) (2.360)
Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais 2.143 104
Atividades de investimentos
Aquisicoes (liquidas das baixas) de ativo imobilizado (92) (84)
Recursos (aplicados nas) gerados pelas atividades de investimentos (92) (84)
Atividades de financiamentos
Dividendos pagos (3.781) (8.039)
Recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamentos (3.781) (8.039)
Aumento (Reducgédo) de caixa e equivalentes de caixa (1.730) (8.019)
Variagcao de caixa e equivalentes de caixa
Saldo ao inicio do exercicio 150.534 158.553
Saldo ao final do exercicio 148.804 150.534
(1.730) (8.019)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



Bicicletas Monark S.A.

Demonstracao do valor adicionado dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

2019 2018
Receitas 20.171 18.302
Vendas de produtos 20.026 18.177
Outras receitas 145 125
Insumos adquiridos de terceiros (10.943) (9.768)
Custos dos produtos vendidos (9.870) (8.865)
Materiais, energia, senigos de terceiros e outros (1.073) (903)
Valor adicionado bruto 9.228 8.534
Retengoes (2.434) (118)
Depreciagao e amortizagao (2.434) (118)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 6.794 8.416
Valor adicionado recebido em transferéncia 9.436 10.335
Receitas financeiras 9.436 10.335
Valor adicionado a distribuir 16.230 18.751
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta 5.974 4.751
Participagdo dos administradores nos lucros 180 150
Impostos, taxas e contribuigoes
Federais 5.889 6.591
Estaduais 1.349 1.281
Municipais 152 5
Remuneracgao de capital de terceiros
Aluguéis - 2.267
Remuneracgao de capital proprio
Lucros retidos 2.686 3.706
Total distribuido 16.230 18.751

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢oes financeiras.



Bicicletas Monark S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Bicicletas Monark S.A. (“Companhia”) tem por objetivo a industrializagdo e comercializagdo de
bicicletas, assim como a participagcdo em outras sociedades.

2. Bases de apresentagdo e elaboragcao das informagées das demonstracdes
financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes
técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC aprovados pela Comissao
de Valores Mobiliarios. A Administragdo declara que todas as informagdes relevantes préprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela Administragcdo na sua gestéo.

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia.

A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 28 de
fevereiro de 2020.

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo no processo de aplicagdo das
politicas contabeis da Companhia. As demonstrag¢des financeiras incluem, portanto, estimativas
referentes as provisdes necessarias para passivos contingentes, determinagédo das provisdes
relativas ao imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagées
em relagcao as estimativas.

2.1. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista, investimentos temporarios de liquidez
imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. S&o registrados pelos valores de custo acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

2.2. Contas a receber

As contas a receber de clientes estao registradas pelo valor nominal dos titulos, deduzidas da
provisao para créditos de liquidagao duvidosa.

2.3. Estoques

Séao avaliados pelo custo médio ponderado de aquisi¢ao ou produgdo, sem exceder 0s pregos
de mercado ou de realizagéo.

2.4. Titulos e valores mobiliarios

Sao investimentos em agdes e fundos de investimentos em agdes classificados como ativos nao
circulantes ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. As oscila¢des do valor justo
sdo registradas, liquidas dos impostos, em “Ajuste de Avaliacdo Patrimonial” no Patriménio
Liquido.



Bicicletas Monark S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.5. Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depreciagdes.

2.6. Provisoes

As provisbes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando um evento
passado gerou uma obrigagdo presente (legal ou nao formalizada), existe a probabilidade
possivel de uma saida de recursos e o valor da obrigagao pode ser estimado com seguranga.
Foram estimadas com base nas avaliagdes fornecidas pelos assessores juridicos.

2.7. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Sao demonstrados pelos valores de realizagdo (ativos) e pelos valores conhecidos ou
calculaveis, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas
(passivos).

2.8. Imposto de renda e Contribui¢ao social

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social estd baseada no lucro tributavel do
exercicio, calculada com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos (“imposto diferido”) sdo reconhecidos sobre
as diferengas temporarias no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstragbes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuracgao do lucro tributavel.

O imposto de renda e a contribui¢do social correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa
ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estéo relacionados com itens registrados em
outros resultados abrangentes, caso em que os impostos correntes e diferidos também sao
reconhecidos em outros resultados abrangentes.

2.9. Novas normas, alteracoes e interpretacdes de normas

As novas praticas contabeis adotadas a partir de 1° de janeiro de 2019 que produziram impactos
nas informagdes financeiras foram aquelas determinadas pelo Pronunciamento CPC 06 (R2) —
Arrendamento mercantil. A Companhia adotou a referida norma de acordo com a abordagem
retrospectiva modificada (isto &, a partir de 1 de janeiro de 2019, considerando o direito de uso
igual ao passivo de arrendamento na data de adoc¢do inicial), ndo havendo reapresentacao de
informag¢ao comparativa.

Na transi¢do, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o
CPC 06(R1)/IAS 17, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos
pagamentos remanescentes, descontados pela taxa média ponderada de 3%. Os ativos de
direito de uso foram mensurados ao valor equivalente ao passivo de arrendamento na data de
adocao inicial.

Abaixo demonstramos a reconciliagdo dos novos saldos patrimoniais relativos ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018 e ao saldo de abertura, em 1 de janeiro de 2019, afetados pela
nova norma:



Bicicletas Monark S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos

Circulante

Nao Circulante:

Investimentos em coligadas e outros investimentos
Direito de uso — arrendamento

Imobilizado liquido e intangivel

Total do Ativo

Passivos

Circulante

Nao Circulante

Patriménio Liquido

Capital Social

Reserva de Lucros

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido

Demonstracdes
Divulgado em Impactos CPC financeiras em
31/12/2018 06 (R2) 01/01/2019

165.948 - 165.948
36.787 - 36.787
- 10.189 10.189
371 - 371
203.106 10.189 213.295
3.331 2.449 5.780
15.301 7.740 23.041
133.010 - 133.010
51.464 - 51.464
203.106 10.189 213.295

Ainda em relacao a esses arrendamentos, de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia
reconheceu despesas de depreciagdo e juros, em vez de despesas de arrendamento
operacional. Durante o periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia
reconheceu R$ 2.332 mil de depreciagdo e R$ 265 mil de juros destes arrendamentos. Os
pagamentos de arrendamento operacional realizados no periodo (que na pratica contabil anterior
seriam contabilizados diretamente para resultado) totalizam R$ 2.482 mil. Desta forma o saldo
do ativo de direito de uso e o saldo a pagar de arrendamento mercantil, apresentavam no final
do exercicio, respectivamente os valores de R$ 7.858 mil e R$ 7.972 mil.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2019 2018
Caixa e bancos 533 322
Aplicagdes financeiras 148.271 150.212
148.804 150.534
As aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios pés-fixados, de
liquidez imediata e atrelados a taxas do Certificado de Depdésito Interbancario, em instituicdes de
primeira linha.
A Administracdo avaliou as opgdes de investimentos e julgou apropriada a manutencéo das
aplicacoes financeiras em CDB.
4. Titulos e valores mobiliarios (nao circulante)
Classificagao: Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Agodes 2019 2018
Petrobras PN 27.362 21.007
Eletrobras 890 656
Fundo Bradesco 15.741 12.409
Outros 165 62
TOTAL 44.158 34.134




Bicicletas Monark S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Estoques

2019 2018
Produtos acabados 3.665 3.993
Produtos em elaboracao 381 73
Matérias-primas 3.188 1.517
7.234 5.583
6. Impostos a recuperar
Circulante 2019 2018
IRPJ - Saldo negativo 3.105 3.781
CSLL - Saldo negativo - 40
Impostos a compensar (ILL) 101 354
IPI a compensar 32 -
Tributos a recuperar - 661
3.238 4.836
Nao circulante
Tributos a recuperar 661 -
I.C.M.S. a recuperar 2.162 2.000
(-) Provisdo para perdas na realizagéo de créditos tributarios (1.730) (1.630)
1.093 370
7. Imobilizado
Taxa anual Variagoes
depreciagao 2018 Adicoes / Baixas | 2019
Equipamentos de informatica 20% 172 4 176
Maquinas e instalacdes 10% 6.207 48 6.255
Mdveis e utensilios 10% 70 2 72
Veiculos 20% 305 - 305
Total imobilizado 6.754 54 6.808
(-) Depreciagdo acumulada (6.383) (65) (6.448)
371 (11) 360
8. Provisdes para contingéncias
Provisao 2018 Adicoes/Reversées | 2019
Contingéncias trabalhistas 1.200 (100) 1.100
Contingéncias civeis 2.700 - 2.700
Contingéncias fiscais 65 5 70
3.965 (95) 3.870
Ativo Nao Circulante 2018 Baixa 2019
Depésitos judiciais 381 (17) 364

10



Bicicletas Monark S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Tributos sobre o lucro
Resultado
2019 2018
Lucro Liquido do exercicio antes do IRPJ/CSL 4.100 6.065
Adigcbes permanentes 227 955
Adigbes temporarias 220 1.695
Adicdes permanente realizada - 1.121
Exclusdo permanente (58) (6)
Exclusbes temporarias realizadas (140) (2.677)
Lucro Real e base de calculo da CSLL 4.349 7.153
IRPJ Corrente (1.050) (1.762)
CSLL Corrente (391) (644)
Total de impostos correntes (1.441) (2.406)
Realizacdo de IRPJ diferido 20 35
Realizagdo de CSLL diferido 7 12
Total de impostos diferidos realizados 27 47
Total dos impostos sobre o lucro no resultado (1.414) (2.359)
Saldos — impostos diferidos
2019 2018
Ativo circulante
IRPJ e CSLL sobre provisdo com crédito de liquidagdo duvidosa 28 42
Ativo nao circulante
IRPJ e CSLL sobre provisdo para contingéncias 1.316 1.348
IRPJ e CSLL sobre provisdo para perdas com créditos tributarios 588 554
IRPJ e CSLL sobre diferenga arrendamentos 39 -
1.943 1.902
Passivo 2019 2018
IRPJ/CSLL sobre ajuste avaliagdo patrimonial 14.747 11.336

10. Patriménio liquido

a) Capital Social

O Capital Social integralizado esta representado por 454.750 acdes ordinarias, sem valor

nominal.

O valor patrimonial por agdo em 31/12/2019 é de R$ 418,50 e R$ 405,66 em 31/12/2018.

11



Bicicletas Monark S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Ajustes de avaliagao patrimonial

A Companhia procedeu a avaliagdo de suas aplicagbes em titulos, em relagdo aos valores de
mercado, em contrapartida a conta do patriménio liquido, conforme demonstrado a seguir:

Quantidade | Cotacdo em | Saldo em Cotacdao em | Saldoem Evolugao no
Investimentos acoes/cotas | 2018 2018 2019 2019 exercicio
Acdes Petrobras PN 938.664 22,38 21.007 29,15 27.362 6.355
Acdes Eletrobras 23.285 28,17 656 38,24 890 234
Fundo Agbes Bradesco 3.694.071,70 | 3,359295298 12.409 | 4,261020297 15.741 3.332
Outras 3.307 - 62 50,00 165 103
TOTAL 34.134 44.158 10.024
(-) Impostos diferidos sobre a evolugédo no exercicio (3.404)
6.620
Saldo de ajustes de avaliagido patrimonial em 31 de dezembro de 2018 22.005
Aumento no PL no exercicio de 2019 6.620
Saldo de ajustes de avaliagdo patrimonial em 31 de dezembro de 2019 28.625
c) Dividendos
A Administracao ira propor dividendos para aprovagao pela Assembleia Geral Ordinaria, no valor
de R$ 6,08 por acdo, a serem pagos de acordo com o previsto legalmente.
11. Receita liquida de vendas
2019 2018
Receita bruta de vendas 20.077 18.290
(-) Devolugdes de vendas (51) (113)
(-) Abatimento sobre vendas (1) -
(-) IPI (1.641) (1.557)
(-) ICMS (1.339) (1.278)
(-) PIS/COFINS (1.527) (1.462)
Receita liquida de vendas 15.518 13.880
12. Despesas gerais e administrativas
2019 2018
Salarios e encargos (1.028) (916)
Servigos profissionais (765) (743)
Aluguéis - (2.249)
Depreciacao direito de uso (2.332) -
PIS/COFINS sobre receita financeira (496) (530)
Outras despesas (1.332) (1.533)
Total (5.953) (5.971)

13. Transagoes com partes relacionadas

Foram efetuadas em condigdes normais de mercado e estdo incluidas na rubrica “Despesas

gerais e administrativas”:
12



Bicicletas Monark S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2019 2018
Elsol Participagbes (Aluguel da Sede) 2421 2.371
Premier Consultoria (Gerenciamento financeiro) 338 338
3.759 2.709

14. Remuneragao dos administradores

Descrigcao 2019 2018
Honorarios da Administracao 840 840
Honorarios do Conselho Fiscal 135 135
Total de honorarios 975 975

15. Quadro de sensibilidade

Estimativa das receitas financeiras de 01/01/2020 a

31/12/2020
Montante aplicado Manutengao da | Reducédo da taxa | Reducgao da taxa
Operagao em 31/12/2019 Risco taxa do CDI do CDI em 25% do CDI em 50%
Aplicacbes Redugao da
em CDB 148.271 | taxa do CDI 8.609 6.457 4.305
Estimativa da posicdo das agdes em 31/12/2020
Posicao das acoes Manuteng¢dao |Reducgao do valor |Redugao do valor
Operagao em 31/12/2019 Risco dos valores |das acdes em 25% |das agbes em 50%
Investimentos Queda no valor
em acdes 44.158 |das agbes 44.158 33.119 22.079

16. Cobertura de seguros (ndo auditada)

A Companhia mantém apdlice de seguros para estoques e imobilizado, bem como do imdvel
locado, sujeitos a riscos diversos, no valor de cobertura de R$ 42.488, em 31/12/2019.

17. Evento subsequente — Impactos do COVID 19 (Coronavirus) nos negoécios da
Companhia

A administracdo da Companhia esta acompanhando os possiveis impactos do COVID 19 em
seus negocios, sendo que até o momento as atividades fabris e administrativas ndo sofreram
impacto. Porém, em relagdo aos titulos e valores mobiliarios de longo prazo, que séao
investimentos em agdes de companhias abertas, a Companhia sofreu impactos significativos.

Na data dessas demonstra¢des contabeis ndo é possivel mensurar outros riscos que possam
surgir e consequentemente resultar eventuais perdas que essa pandemia podera gerar sobre os
negdcios da Companhia.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes
financeiras

Aos:

Administradores e sécios quotistas da
Bicicletas Monark S.A.

Indaiatuba - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Bicicletas Monark S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e financeira da Bicicletas Monark S.A. em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagcdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.
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Contabilizagao dos equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 3 e 4, em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui
aplicagbes financeiras em Certificados de Deposito Bancario (CDB) no montante de R$ 148.271 mil e
em acbes e fundo de investimentos em agdes no montante de R$ 44.158 mil. Devido sua
representatividade no total do patriménio liquido da Companhia, consideramos a contabilizagao destes
ativos financeiros como o principal assunto de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos incluiram a verificacdo da existéncia desses ativos financeiros por meio de
confirmagéo independente junto as instituicbes financeiras e documentagéo das corretoras, bem como
de suas correspondentes valorizagdes por meio de recalculo das remuneracdes das aplicagcbes em
CDBs e verificagdo do preco das agdes no mercado a vista. Adicionalmente, avaliamos a adequagéo
das classificagbes e divulgagdes da Companhia sobre o assunto.

Com base na abordagem e procedimentos de auditoria descritos, obtivemos evidéncias de auditoria
apropriadas e suficientes com relagdo ao reconhecimento, mensuragdo e adequada divulgagéo e
classificagdo dos equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracao do valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaborada sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentada como informagao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opiniéo,
avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estado de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o
Relatério da Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio.
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstragées financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo.

¢ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagédo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atenc&o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragées financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstrag¢des financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstra¢des financeiras representam as correspondentes transacgdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto n&o deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

S30 Paulo, 28 de fe\(_ereiro de 2020
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Comentarios dos Diretores

A empresa é suficientemente capitalizada e ndo utiliza fontes
externas de financiamento.

Atua em mercado bastante competitivo, com grande presenca
de empresas montadoras de pequeno porte e importadores
dos paises asidticos. Os precgos praticados por muitas destas
empresas ndo sdo compativeis com o custo e a carga
tributaria dos produtos. Esta situagcdo tem acarretado
menores volumes de venda e producdo, bem como baixa
rentabilidade operacional.

As receitas financeiras sdo provenientes de aplicacdes em
Certificados de Depdsito Bancario e afetadas pela taxa CDI.

Os diretores consideram adequados os controles internos
adotados para assegurar a elaboragdo de demonstragdes
financeiras confiaveis.

Ndo existem investimentos significativos em andamento ou
previstos.

06 de margo de 2.020.

Monark

Bicicletas Monark S/A - R. Francisco Lanzi Tancler, 130 - CEP: 13347-370 - Indaiatuba - SP — Brasil
Fone: (019) 3935-9230 - Fax: (011) 5181.0460 / 5182.8780
E-MAIL / Internet : monark@monark.com.br - site: www.monark.com.br




INFORMACOES CONFORME FORMULARIO DE REFERENCIA

1 - CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

O emissor tem significativa receita proveniente de atividades ndo operacionais, notadamente aplicagdes
financeiras.

Isso se da porque o emissor mantem altos indices de liquidez, mantendo em disponivel no caixa, deposito em
conta corrente e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, valor suficiente para o pagamento de imediato de
todo o capital de terceiros, ou seja, de todo o passivo circulante e ndo circulante conforme atestam os indices
abaixo:

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Liquidez imediata total 491 808 789

O endividamento por sua vez tem-se mantido em nivel baixo, sendo seus indices percentuais sobre o Patrimdnio
Liquido:

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
indice de endividamento 15,94% 10,10%  11,02%

O emissor tem trabalhado nos trés ltimos exercicios exclusivamente com recursos proprios, ndo dependendo
de recursos de terceiros, notadamente de instituigdes financeiras. A companhia apresenta capacidade de
pagamento em relacdo a todos os seus compromissos financeiros assumidos.

O emissor ndo leva em consideracdo a hipotese de resgate de agdes, além das legalmente previstas.

O emissor mantem Ativos ndo circulantes em volume inexpressivo, conforme se observa através do percentual
dos mesmos sobre o Patriménio Liquido:

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Comprometimento do PL no Ativo ndo circulante 29,31% ) 20,14% ) 16,90% )

O Capital de giro total consolidado do emissor € composto com baixo nivel de capital de terceiros:

(Em milhares de Reais) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Capital préprio 190312  86,25% 184.474  90,83% 182.536  88,76%
Capital de terceiros 30.334 13,75%  18.632  9,17%  23.119  11,24%
Capital de giro total 220.646 100,00% 203.106 100,00% 205.655 100,00%

As dividas totais, nos trés ultimos exercicios, caracterizam-se basicamente por dividas trabalhistas, com
fornecedores e tributarias, além de provisdes para contingéncias e tributos sobre sua carteira de agoes.

As alteracdes significativas nas demonstragdes financeiras, levando em consideragdo a analise vertical e
horizontal, que apresentamos no final deste item, foram:



No exercicio de 2017 em relacdo ao de 2016, as alteragdes no Ativo ocorreram nas contas de Caixa e
Equivalentes de Caixa por conta do pagamento de Dividendos; Tributos a Recuperar, pela utilizacdo dos valores
de crédito de IRPJ, conforme deferimento de processos judiciais de repeticdo de indébitos transitados em
julgado; na conta de Investimentos Temporarios de Longo Prazo, pela valorizagdo das acdes da Petrobras,
Eletrobras e Fundo de agdes Bradesco; na conta de Investimentos pela liquidagdo da participagdo societaria na
controlada. No Passivo as alteragdes significativas foram nas contas de Fornecedores, Obrigagdes Fiscais e
Dividendos a Pagar no Passivo Circulante e Dividendo Adicional Proposto no Passivo ndo Circulante, além de
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial pelo langamento de variacdo positiva nos valores da carteira de acdo, no
Patrimonio Liquido.

No exercicio de 2018 em relagdo ao de 2017, as alteragdes no Ativo ocorreram nas contas de Caixa e
Equivalentes de Caixa por conta do pagamento de Dividendos; Outros Créditos por conta do reconhecimento de
JCP a receber da Petrobras durante o proximo exercicio; Tributos a Recuperar, pela apuragdo do IR retido na
fonte pelo resgate de aplicagdes, a ser compensado durante o proximo exercicio e pela utilizacdo dos valores de
crédito de IRPJ, conforme deferimento de processos judiciais de repeticdo de indébitos transitados em julgado;
na conta de Créditos e Valores de Longo Prazo, pela contabiliza¢do de provisao para perdas com liquidagdo de
crédito de ICMS acumulado; na conta de Investimentos Temporarios de Longo Prazo, pela valorizacdo das
acOes da Petrobras, Eletrobras e Fundo de agdes Bradesco. No Passivo as alteragdes significativas foram nas
contas de Fornecedores, Obrigagdes Fiscais e Dividendos a Pagar no Passivo Circulante e Dividendo Adicional
Proposto no Passivo ndo Circulante, além de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial pelo lancamento de variagao
positiva nos valores da carteira de a¢do, no Patrimonio Liquido.

No exercicio de 2019 em relagdo ao de 2018, as alteragcbes no Ativo ocorreram nas contas de Caixa e
Equivalentes de Caixa por conta do pagamento de Dividendos; Outros Créditos por conta do reconhecimento de
JCP a receber da Petrobras durante o proximo exercicio; Tributos a Recuperar, pela apuracdo do IR retido na
fonte pelo resgate de aplicagdes, a ser compensado durante o proximo exercicio e pela utilizacdo dos valores de
crédito de IRPJ, conforme deferimento de processos judiciais de repeticao de indébitos transitados em julgado;
na conta de Créditos e Valores de Longo Prazo, pela contabiliza¢do de provisao para perdas com liquidagdo de
crédito de ICMS acumulado; na conta de Investimentos Temporarios de Longo Prazo, pela valorizagdo das
acoes da Petrobras, Eletrobras e Fundo de agdes Bradesco. No Passivo as alteragdes significativas foram nas
contas de Fornecedores, Obrigacdes Fiscais e Dividendos a Pagar, além da contabilizacdo dos contratos de
aluguel de imoveis na conta de Arrendamentos a pagar no Passivo Circulante e Dividendo Adicional Proposto e
Arrendamentos a pagar no Passivo ndo Circulante, além de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial pelo lancamento de
variagdo positiva nos valores da carteira de agdo, no Patrimonio Liquido.



Valores em Milhares (RS)

ATIVO

Ativo Total

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber

Estoques

Tributos a recuperar
Despesas Antecipadas

Ativo Ndo Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Investimentos

Imobilizado

PASSIVO

Passivo Total

Passivo Circulante

Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Fornecedores

Obrigagdes Fiscais
Financiamento por arrendamento
Dividendos a Pagar

Passivo Ndo Circulante
Financiamento por arrendamento
Tributos Diferidos

Provisdes

Receitas a Apropriar

Patriménio Liquido Consolidado
Capital Social Realizado

Reservas de Lucros

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Participagdo dos Acionistas Nao
Controladores

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Receita Liquida de Vendas

Custo dos Bens Vendidos
Resultado Bruto
Despesas/Receitas Operacionais
Resultado Antes do Resultado
Financeiro e dos Tributos

Resultado Financeiro

Resultado Antes dos Tributos sobre o
Lucro

IRPJ e CSL

Resultado Liquido do Exercicio

Lucro Basico por A¢do (Em RS)

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
0 © Q *TE 0 © [ *TS (TR ] *TS
£$ 25 €% <5 £$ 25
I I I
220.646 100,00% 8,64% 203.106 100,00% 0,22% 202.655 100,00% -6,40% 216.515
164.870 74,72% -0,65% 165.948 81,71% -3,41% 171.803 84,78% -8,28% 187.317
148.804 67,44%  -1,15% 150.534  74,12%  -5,23% 158.834 78,38% -4,36% 166.071
5.491 2,49%  12,64% 4.875 2,40% -13,21% 5.617 2,77% -15,34% 6.635
7.234 3,28%  29,57% 5.583 2,75%  24,84% 4.472 2,21% -45,66% 8.230
3.266 1,48% -33,05% 4.878 2,40% 74,78% 2.791 1,38% -55,76% 6.309
75 0,03% -3,85% 78 0,04% -12,36% 89 0,04% 23,61% 72
55.776  25,28% 50,10%  37.158 18,29%  20,44% 30.852 15,22% 5,66% 29.198
47.558  21,55%  29,28%  36.787 18,11%  20,82% 30.447 15,02% 6,47% 28.597
- 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -100,00% 32
8.218 3,72% 2115,09% 371 0,18% -8,40% 405 0,20% -28,82% 569
220.646 100,00% 8,64% 203.106 100,00% 0,22% 202.655 100,00% -6,40% 216.515
6.028 2,73%  80,97% 3.331 1,64% -31,16% 4.839 2,39% -57,05% 11.266
499 0,23% 11,14% 449 0,22%  16,32% 386 0,19% -4,69% 405
2.091 0,95% 58,89% 1.316 0,65% -4,50% 1.378 0,68% 29,15% 1.067
237 0,11% -29,25% 335 0,16% -41,74% 575 0,28% -84,68% 3.753
2.283 1,03% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% -
918 0,42% -25,43% 1.231 0,61% -50,76% 2.500 1,23% -58,62% 6.041
24306 11,02% 58,85%  15.301 7,53% 0,14% 15.280 7,54%  -10,40% 17.054
5.689 2,58% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% -
14.747 6,68% 30,09% 11.336 5,58%  25,43% 9.038 4,46% 15,38% 7.833
3.870 1,75% -2,40% 3.965 1,95% -27,91% 5.500 2,71% -32,10% 8.100
- 0,00% 0,00% - 0,00% -100,00% 742 0,37% -33,81% 1.121
190.312  86,25% 3,16% 184.474 90,83% 1,06% 182.536 90,07% -3,01% 188.195
133.010  60,28% 0,00% 133.010 65,49% 0,00% 133.010 65,63% 0,00% 133.010
28.677  13,00% -2,65% 29.459  14,50% 9,87% 32.686 16,13% -14,80% 38.363
28.625 12,97% 30,08%  22.005 10,83%  30,96% 16.803 8,29% 15,03% 14.607
0,00% 0,00% 0,00% -100,00% 37 0,02% -98,33% 2.215
15.518 100,00% 11,80%  13.880 100,00% -15,14% 16.356 100,00% -15,71% 19.405
-11.381 -73,34% 15,26%  -9.874 -71,14%  -8,31% -10.769  -65,84%  -18,24% -13.172
4137 26,66%  3,27% 4.006 28,86% -28,30% 5587 34,16% -10,36% 6.233
-9.473 -61,05%  14,45% -8.277 -59,63%  -3,83% -8.607 -52,62%  -13,09% -9.903
-5.336 -34,39% 24,94%  -4.271 -30,77% 41,42% -3.020 -18,46% -17,71% -3.670
9.436 6081% -871% 10336 74,47% -33,30% 15496  94,74%  -43,84% 27.594
4,100 26,42% -32,40% 6.065 43,70% -51,39% 12476  76,28%  -47,85% 23.924
-1.414  -9,11% -40,06% -2.359 -17,00% -45,67% -4.342  -26,55%  -44,86% -7.874
2.686 17,31% -27,52% 3.706 26,70% -54,44% 8134 49,73%  -49,32% 16.050
5,91 8,15 17,66



2 - RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Os resultados tém sido fortemente impactados pelas receitas financeiras, item primordial para a obtencao dos
resultados positivos dos ultimos anos, como segue:

ltem 2019 2018 2017
Receitas financeiras liquidas 9.436.064,36 10.335.145,09 15.495.852,70
Lucro antes do IRPJ e CSLL 4.100.164,54 6.064.723,81 12.475.966,73

As receitas de vendas e a rentabilidade da operagdo tém sido limitadas pelos pregos praticados no mercado por
importadores, algumas empresas com incentivos fiscais, pequenos e micro montadores espalhados por todo o
territorio nacional, ndo compativeis com os custos de produgdo, a grande carga tributdria e a excessiva
burocracia.

Um fator importante para a rentabilidade das disponibilidades financeiras da companhia s3o as taxas de juros
praticados pelo mercado brasileiro, uma vez que a companhia possui aplicagdes financeiras em Certificado de
Depdsitos Bancarios, instrumento financeiro que tem sua rentabilidade atrelada as taxas de juro praticadas.

Nao obstante os riscos acima referidos, a companhia ¢ suficientemente capitalizada, ndo utilizando quaisquer
fontes de financiamento externo que possam de maneira positiva ou negativa ter efeito relevante nas condi¢des
financeiras e patrimoniais apresentadas pelo emissor, expondo-o a outros riscos atrelados ao mercado que
possam ser considerados relevantes.

Tendo em vista a caracteristica de alta competitividade do mercado que a companhia atua, a possivel introducao
de novos produtos e servigos apresentados por nossos concorrentes bem como as modificacdoes dos precos
praticados em tal mercado, €, sempre, considerado um fator de risco para a companhia e seus investidores.

Assim, ainda que ndo tenhamos conhecimento da existéncia de projetos realizados por nossos competidores
com o objetivo de introduzir um produto ou servico que ganhe parcela significativa do mercado em que
atuamos, ¢ necessario, pelo menos, considerar que existe algum risco que pode ser atribuido a esse fator e que
possa futuramente vir a afetar as receitas da Companbhia.

3 - EVENTOS COM EFEITOS RELEVANTES, OCORRIDOS E ESPERADOS, NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS.

O emissor atua num s6 segmento operacional € ndo cogita introduzir um novo.

Nao ha pretensdo de adquirir novas participagdes acionarias.

A administracdo da Companhia estd acompanhando os possiveis impactos do COVID 19 em seus negocios. Em
relacdo aos titulos e valores mobiliarios de longo prazo, que sdo investimentos em acdes de companhias abertas,

a Companhia sofreu impactos significativos.

Na data das demonstragdes contabeis ndo ¢ possivel mensurar outros riscos que possam surgir e
consequentemente resultar eventuais perdas que essa pandemia podera gerar sobre os negocios da Companbhia.



4 - MUDANCAS SIGNIFICATIVAS NAS PRATICAS CONTABEIS — RESSALVA E ENFASE NO
PARECER DO AUDITOR.

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis, ressalva ou énfase especiais nos pareceres dos
auditores nos trés ultimos exercicios.

5 - POLITICAS CONTABEIS CRITICAS.

As receitas sdo reconhecidas por competéncia, os créditos fiscais sdo contabilizados seguindo as legislagdes
fiscais existentes e as provisdes para contingéncias calculadas em valor suficiente para o risco.

6 - ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Todos os itens relevantes foram evidenciados nas demonstragdes financeiras e objeto de notas explicativas nos
balangos.

7 - COMENTARIOS SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Nao se aplica ao emissor, ja que este mantém todos os itens relevantes evidenciados nas demonstragdes
contabeis.

8 - PLANO DE NEGOCIOS

A empresa ndo tem plano de investimentos em andamento e ndo ha previsdo para novos investimentos.

Nao ha pretensdo de aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar
materialmente a capacidade de produgdo. O langamento de novos produtos e servigos nao esta sendo previsto.

9 - OUTROS FATORES COM INFLUENCIA RELEVANTE

Nao ha outros fatores relevantes que influenciaram o desempenho operacional ainda nao relatados.

Os impactos relativos ao COVID-19 ja foram informados no item 3.



Ata de Reunido do Conselho Fiscal realizada
em 16 de marco de 2.020.

Aos 16 dias do més de margo de 2.020, as 14 horas, no escritério administrativo, situado na Rua
Alexandre Dumas, 1.601 — conjuntos 134, 135 e 136 — S&o Paulo/SP, reuniram-se os abaixo
assinados, membros do Conselho Fiscal de Bicicletas Monark S/A, no exercicio de suas
atribuicdes legais e estatutarias, analisaram as Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31/12/2019; estiveram presentes também o Presidente do
Conselho de Administragéo, Sr Sylvio Marzagéo e o Auditor Independente Sr. Fernando Radaich
de Medeiros. Dando inicio aos trabalhos, os senhores Conselheiros Fiscais entregaram um
questionario ao representante dos Auditores Independentes. O questionario foi devidamente
respondido e seré mantido em arquivo, no escritério da sociedade em S&o Paulo, fazendo parte
integrante desta ata. Apos realizarem suas anélises, lavraram o seguinte parecer:

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em atendimento as atribuigbes legais e estatutarias, os Membros do Conselho Fiscal da
BICICLETAS MONARK S.A, reuniram-se, nesta data, na sede da Companhia, a fim de
analisarem o Relatério Anual da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31.12.2019, tomadas em seu conjunto.

Considerando as analises efetuadas, os esclarecimentos prestados pela Diretoria e 0s
Administradores, e considerando o Relatério sem ressalvas de RSM Brasil Auditores
Independentes, datado de 28/02/2020, & de parecer que os citados documentos estdo em
conformidade com a Legislagdo pertinente e com o Estatuto da Companhia, e refletem
adequadamente a posigé&o patrimonial e financeira da empresa no referido exercicio social, em
todos os aspectos relevantes, razdo pela qual recomendam o encaminhamento de tais
documentos para a Assembléia Geral Ordinéria.

Séo Paulo, 16 de margo de 2020.

ANTONIO CARLOS MARTI
CONSELHEIRO FISCAL

RGIO RICARDO VIOLA MassAO FABIQ OYA

CONSELHEIRO FISCAL CONSELHEIRO FISCAL
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Dados da Empresa / Composicao do Capital

Numero de Agées Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 454.750
Preferenciais 0
Total 454.750

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais
Total

Verséo : 1
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovagao Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agao Provento por Agao

(Reais / Agao)
8,38000

Assembléia Geral Ordinaria 26/04/2019 Dividendo 25/06/2019 Ordinaria
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Dfs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versao : 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 220.646 203.106 201.713
1.01 Ativo Circulante 164.870 165.948 170.861
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 148.804 150.534 158.553
1.01.01.01 Disponivel 533 322 258
1.01.01.02 Aplicacéo Financeira Renda Fixa 148.271 150.212 158.295
1.01.03 Contas a Receber 5.491 4.875 5.617
1.01.03.01 Clientes 4.973 4.209 5.598
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 518 666 19
1.01.04 Estoques 7.234 5.583 4472
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.266 4.878 2.130
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.266 4.878 2.130
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.238 4.836 1.722
1.01.06.01.02 Tributos Antecipados a Recuperar 28 42 408
1.01.07 Despesas Antecipadas 75 78 89
1.02 Ativo Nao Circulante 55.776 37.158 30.852
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 47.558 36.787 30.447
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 44,158 34.134 26.254
1.02.01.07 Tributos Diferidos 2.375 2.272 3.791
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 1.943 1.902 1.870
1.02.01.07.02 ICMS a Recuperar 432 370 1.921
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.025 381 402
1.02.01.10.03 Depositos para Recusos 364 381 402
1.02.01.10.04 Creditos Diversos 661 0 0
1.02.03 Imobilizado 8.218 371 405
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 360 371 405
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 7.858 0 0
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Dfs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 220.646 203.106 201.713
2.01 Passivo Circulante 6.028 3.331 4.676
2.01.01 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 499 449 386
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 169 136 129
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 330 313 257
2.01.02 Fornecedores 2.091 1.316 1.378
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.091 1.316 1.378
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 237 335 575
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 237 334 574
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 92 46 0
2.01.03.01.02 IPI 0 55 239
2.01.03.01.03 PIS 6 23 41
2.01.03.01.04 COFINS 33 115 199
2.01.03.01.05 IRRF 105 93 93
2.01.03.01.06 CSL, PIS e COFINS retido na fonte 1 2 2
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 0 1 1
2.01.03.03.01 ISS retido na fonte 0 1 1
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.283 0 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 2.283 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 918 1.231 2.337
2.01.05.02 Outros 918 1.231 2.337
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 226 278 310
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 692 953 2.027
2.02 Passivo N&o Circulante 24.306 15.301 14.538
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 5.689 0 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 5.689 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 14.747 11.336 9.038
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 14.747 11.336 9.038
2.02.04 Provisdes 3.870 3.965 5.500
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Dfs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Versao : 1

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.04.01 Provisbes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.870 3.965 5.500
2.02.04.01.01 Provisées Fiscais 70 65 800
2.02.04.01.02 Provisées Previdenciarias e Trabalhistas 1.100 1.200 2.000
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 2.700 2.700 2.700
2.03 Patriménio Liquido 190.312 184.474 182.499
2.03.01 Capital Social Realizado 133.010 133.010 133.010
2.03.04 Reservas de Lucros 28.677 29.459 32.686
2.03.04.01 Reserva Legal 26.602 26.602 26.602
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 2.075 2.857 6.084
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 28.625 22.005 16.803
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Dfs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Versao : 1

Cédigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 15.518 13.880 16.356
3.01.01 Receita bruta de vendas e servigos 20.077 18.290 21.363
3.01.02 Dedugdes da receita bruta -4.559 -4.410 -5.007
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -11.381 -9.874 -10.769
3.02.01 Custo dos Produtos Vendidos -11.381 -9.874 -10.769
3.03 Resultado Bruto 4.137 4.006 5.587
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -9.473 -8.277 -6.738
3.04.01 Despesas com Vendas -2.470 -1.260 -2.630
3.04.01.01 Despesas com vendas -2.470 -1.260 -2.630
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -7.148 -7.142 -6.969
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -5.953 -5.971 -5.619
3.04.02.02 Honorarios da administragéo -975 -975 -971
3.04.02.03 Participagao dos administradores -180 -150 -300
3.04.02.05 Depreciacao -40 -46 -79
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 145 127 464
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 145 127 85
3.04.04.03 Resultado da Venda de Imobilizado 0 0 379
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -2 0
3.04.05.01 Outras despesas operacionais 0 -2 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 2.397
3.04.06.01 Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0 2.397
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -5.336 -4.271 -1.151
3.06 Resultado Financeiro 9.436 10.336 12.174
3.06.01 Receitas Financeiras 9.806 10.565 12.397
3.06.01.01 Receitas de aplicagcdes em renda fixa 8.609 9.620 12.233
3.06.01.02 Outras Receitas Financeiras 1.197 945 164
3.06.02 Despesas Financeiras -370 -229 -223
3.06.02.01 Despesas financeiras -370 -229 -223
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4.100 6.065 11.023
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Dfs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Versao : 1

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.08 Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre o Lucro -1.414 -2.359 -2.994
3.08.01 Corrente -1.441 -2.406 -2.479
3.08.02 Diferido 27 47 -515
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 2.686 3.706 8.029
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 2.686 3.706 8.029
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéao

3.99.01.01 ON 5,90500 8,14911 17,65630
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 5,90500 8,41911 17,65630
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Dfs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio

01/01/2019 a 31/12/2019

Penultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

Versao : 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2017 a 31/12/2017

Conta

4.01 Lucro Liquido do Periodo 2.686 3.706 8.029
4.02 Outros Resultados Abrangentes 6.620 5.201 2.196
4.02.02 Ajuste de Avaliagéo Patrimonial 6.620 5.201 2.196
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 9.306 8.907 10.225
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Dfs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cédigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.143 104 16.347
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 6.711 1.921 9.366
6.01.01.01 Lucro Liquido do exercicio 4.100 3.338 8.029
6.01.01.02 Equivalencia Patrimonial 0 0 -2.397
6.01.01.03 Dividendos Recebidos 0 0 2.658
6.01.01.05 Ajuste de Avaliagao Patrimonial 0 0 2.196
6.01.01.06 Depreciacdo/Amortizagao 2.434 118 180
6.01.01.07 Provisédo para Contingencias -95 -1.535 -1.300
6.01.01.08 Juros incorridos sobre arrendamentos financeiros 272 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -4.568 -1.817 6.981
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo Clientes -764 1.388 -816
6.01.02.02 (Aumento) Redugao imp. a recuperar 875 -2.747 2.279
6.01.02.03 (Aumento) Redugéao Estoques -1.651 -1.111 3.758
6.01.02.04 (Aumento) Redugdo em contas a receber 152 -647 949
6.01.02.05 (Aumento) Redugéo em créditos tributos 0 1.551 585
6.01.02.06 (Aumento) Redugéo diferido 0 12 425
6.01.02.07 (Aumento) Redugao Depositos Judiciais 17 22 0
6.01.02.08 Aumento (Redugdo) em Fornecedores -1.707 71 -361
6.01.02.10 Aumento (Redugdo) Contas a Pagar 0 -133 682
6.01.02.11 Aumento (Redugdo) impostos a pagar -144 -286 -504
6.01.02.12 Aumento (Redugdo) Salario e Contribuicdo 50 63 -16
6.01.02.13 Aumento (Redugédo) IR e CSL pagos -1.396 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.873 -8.123 24.000
6.02.01 Dividendos Pagos -3.781 -8.039 -15.557
6.02.02 Aplicagbes de Longo Prazo 0 0 -3.329
6.02.03 Adi¢des ao Imobilizado -92 68 -19
6.02.04 Investimentos 0 -152 42.905
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -1.730 -8.019 40.347
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 150.534 158.553 118.206
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Dfs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 148.804 150.534 158.553
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Dfs Individuais / Demonstracdao Das Mutagcdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 29.459 0 22.005 184.474
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 29.459 0 22.005 184.474
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 2.075 81 0 2.156
5.04.08 Reverséo de Dividendos Prescritos 0 0 0 81 0 81
5.04.09 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 2.075 0 0 2.075
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.686 6.620 9.306
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.686 0 2.686
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.620 6.620
5.05.02.06  Ajuste Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 6.620 6.620
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -2.857 -2.767 0 -5.624
5.06.04 Dividendos Minimos Obrigatorios 0 0 0 -692 0 -692
5.06.05 Dividendos Aprovados pela AGO 0 0 -2.857 0 0 -2.857
5.06.06 Retencéo de Lucros 0 0 0 -2.075 0 -2.075
5.07 Saldos Finais 133.010 0 28.677 0 28.625 190.312
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Dfs Individuais / Demonstracdao Das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 32.686 0 16.803 182.499
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 32.686 0 16.803 182.499
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 2.857 104 0 2.961
5.04.08 Reverséo de Dividendos Prescritos 0 0 0 104 0 104
5.04.09 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 2.857 0 0 2.857
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.706 5.202 8.908
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.706 0 3.706
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.202 5.202
5.05.02.06  Ajuste de Avaliagao Patrimonial 0 0 0 0 5.202 5.202
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -6.084 -3.810 0 -9.894
5.06.04 Dividendos Minimos Obrigatorios 0 0 0 -953 0 -953
5.06.05 Dividendos Aprovados pela AGO 0 0 -6.084 0 0 -6.084
5.06.06 Retencéo de Lucros 0 0 0 -2.857 0 -2.857
5.07 Saldos Finais 133.010 0 29.459 0 22.005 184.474
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Dfs Individuais / Demonstragao Das Mutagoes do Patrimonio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 38.363 0 14.607 185.980
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 38.363 0 14.607 185.980
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 6.084 82 0 6.166
5.04.08 Reverséo de Dividendos Prescritos 0 0 0 82 0 82
5.04.09 Dividendo Adicionais Propostos 0 0 6.084 0 0 6.084
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 8.029 2.196 10.225
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 8.029 0 8.029
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.196 2.196
5.05.02.06  Ajuste de Avaliagao Patrimonial 0 0 0 0 2.196 2.196
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -11.761 -8.111 0 -19.872
5.06.04 Dividendos Minimos Obrigatérios 0 0 0 -2.027 0 -2.027
5.06.05 Dividendos aprovados pela AGO 0 0 -11.761 0 0 -11.761
5.06.06 Retencéo de Lucros 0 0 0 -6.084 0 -6.084
5.07 Saldos Finais 133.010 0 32.686 0 16.803 182.499
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Dfs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Versao : 1

Cédigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 20.171 18.302 21.656
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 20.026 18.177 21.192
7.01.02 Outras Receitas 145 125 464
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -10.943 -9.768 -10.596
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -9.870 -8.865 -10.060
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.073 -903 -536
7.03 Valor Adicionado Bruto 9.228 8.534 11.060
7.04 Retengdes -2.434 -118 -179
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustéo -2.434 -118 -179
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 6.794 8.416 10.881
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 9.436 10.335 14.572
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 2.397
7.06.02 Receitas Financeiras 9.436 10.335 12.175
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 16.230 18.751 25.453
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 16.230 18.751 25.453
7.08.01 Pessoal 6.154 4.901 6.141
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 5.974 4.751 5.841
7.08.01.04 Outros 180 150 300
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 7.390 7.877 9.087
7.08.02.01 Federais 5.889 6.591 7.661
7.08.02.02 Estaduais 1.349 1.281 1.421
7.08.02.03 Municipais 152 5 5
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 0 2.267 2.196
7.08.03.02 Aluguéis 0 2.267 2.196
7.08.04 Remuneragao de Capitais Préprios 2.686 3.706 8.029
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.686 3.706 8.029
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Relatério da Administragcao/comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas

De acordo com as disposi¢des legais e estatutarias, os
administradores de Bicicletas Monark S.A. vém submeter a
V.Sas. as Demonstragcdes Financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas das
Notas Explicativas e do Relatorio dos Auditores Independentes.

O resultado liquido foi de R$ 2.686 mil e a Administracao
ira propor em Assembleia Geral Ordinaria a distribuicdo de
dividendos de R$ 6,08 por agao.

Atendendo ao disposto na Instrucdo CVM n° 381,
informamos que os auditores independentes prestaram, no
exercicio de 2019, servicos exclusivamente relacionados com a
auditoria independente das demonstragcdes contabeis. Nao
foram por eles efetuados servicos de consultoria ou de outra
natureza.

Em atendimento ao disposto na Instrugdo CVM n© 480
de 07/12/2009 e Instrucao CVM n° 552 de 09/10/2014,
a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019 e as opinides expressas no Relatério dos
Auditores Independentes.

Agradecemos aos nossos colaboradores e
aqueles que, direta ou indiretamente, nos deram apoio e
confianca.

A Administracéo
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Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

ATIVO
Notas 2019 2018

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 148.804 150.534

Contas a receber de clientes - 4,973 4.209

Estoques 5 7.234 5.583

Impostos a recuperar 6 3.238 4.836

Tributos diferidos 9 28 42

Outros créditos - 593 744
Total do ativo circulante 164870 165948
Nao circulante

Impostos a recuperar 6 1.093 370

Titulos e valores mobiliarios 4 44,158 34.134

Tributos diferidos 9 1.943 1.902

Depositos para recursos 8 364 381

Imobilizado 7 360 371

Arrendamento - Direito de uso 2.9 7.858 -
Total do ativo nao circulante 55776 37158
Total do ativo 220.646 203.106

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgées financeiras.
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Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

PASSIVO
Notas 2019 2018

Circulante

Fornecedores e contas a pagar - 2.091 1.316

Salarios e encargos sociais - 499 449

Impostos a pagar - 237 335

Dividendos a pagar - 918 1.231

Arrendamentos a pagar 2.9 2.283 -
Total do passivo circulante 6028 3331
Nao circulante

Tributos diferidos 9 14.747 11.336

Arrendamentos a pagar 2.9 5.689 -

Provis&o para contingéncias 8 3.870 3.965
Total do passivo nao circulante 24.306 15.301
Patriménio liquido

Capital social - 133.010 133.010

Reservas de lucros - 26.602 26.602

Ajuste de avaliagédo patrimonial 10 28.625 22.005

Dividendo adicional proposto - 2.075 2.857
Total do patriménio liquido 190.312 184.474
Total do passivo e do patriménio liquido 220646  203.106

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.

Demonstragcoes do resultado e do resultado abrangente

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 2019 2018
Receita liquida M 15518 13880
Custo dos produtos vendidos - (11.381) (9.874)
Lucro bruto 4137 4.006
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas - (2.470) (1.260)
Gerais e administrativas 12 (5.953) (5.971)
Honorarios dos administradores 14 (975) (975)
Participagdo dos administradores - (180) (150)
Depreciagao - (40) (46)
Receitas financeiras - 9.806 10.565
Despesas financeiras - (370) (229)
Outras receitas e despesas operacionais - - - 145 ””””” 1’25’
(37) 2.059
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 4100 6.065
Imposto de renda e contribuigédo social 9 (1.414) (2.359)
Lucro liquido do exercicio 2.686 3.706
Outros resultados abrangentes
Ajuste de avaliagédo patrimonial 10b 6.620 5.202
Resultado abrangente do exercicio 9.306 8.908
Lucro liquido por agéo (com base na média de
agOes em circulagdo no exercicio) - em R$ 5,91 8,15

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.

Demonstragao das mutagoes do patrimoénio liquido dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Ajuste de Dividendo Total do
Capital Reserva Avaliacao Lucros adicional patrimonio
Notas social legal patrimonial acumulados proposto liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2017 133.010 26.602 16.803 - 6.084 182.499
Reverséo de Dividendos Prescritos - - - - 104 - 104
Dividendo aprovado AGO 28/04/2018 - - - - - (6.084) (6.084)
Lucro liquido do exercicio - - - - 3.706 - 3.706
Ajuste avaliagdo patrimonial — Outros resultados abrangentes 10b - - 5.202 - - 5.202
Dividendo minimo obrigatdrio - - - - (953) - (953)
Dividendo adicional proposto - - - - (2.857) 2.857 -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 133.010 26.602 22.005 - 2.857 184.474
Reverséo de Dividendos Prescritos - - - - 81 - 81
Dividendo aprovado AGO 26/04/2019 - - - - - (2.857) (2.857)
Lucro liquido do exercicio - - - - 2.686 - 2.686
Ajuste avaliagao patrimonial — Outros resultados abrangentes 10b - - 6.620 - - 6.620
Dividendo minimo obrigatério - - - - (692) - (692)
Dividendo adicional proposto - - - - (2.075) 2.075 -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 133.010 26.602 28.625 - 2.075 190.312

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

2019 2018
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio antes dos impostos 4.100 6.065
Depreciagao e amortizagao 2.434 118
Juros Incorridos sobre arrendamentos financeiros 272 -
Provisdo para perdas de créditos de liquidag&o duvidosa (40) (1.077)
Provisao para perdas na realizagdo de créditos tributarios 100 1.630
Provisdo para contingéncias (95) (1.535)
6.771 5.201
Variagoes de ativos e passivos
Contas a receber de clientes (724) 2.465
Estoques (1.651) (1.111)
Impostos a recuperar - curto e longo prazos 775 (2.531)
Outras contas a receber 152 (636)
Depésitos judiciais - realizavel a longo prazo 17 21
Fornecedores e contas a pagar (1.707) (723)
Impostos a pagar (144) (285)
Salarios e encargos sociais 50 63
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (1.396) (2.360)
Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais 2.143 104
Atividades de investimentos
Aquisicoes (liquidas das baixas) de ativo imobilizado (92) (84)
Recursos (aplicados nas) gerados pelas atividades de investimentos 92) (84)
Atividades de financiamentos
Dividendos pagos (3.781) (8.039)
Recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamentos (3.781) (8.039)
Aumento (Reducao) de caixa e equivalentes de caixa (1.730) (8.019)
Variacdo de caixa e equivalentes de caixa
Saldo ao inicio do exercicio 150.534 158.553
Saldo ao final do exercicio 148.804 150.534
(1.730)  (8.019)

As notas explicativas sdao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Notas Explicativas

Bicicletas Monark S_A.

Demonstracao do valor adicionado dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

2019 2018
Receitas 20.171 18.302
Vendas de produtos 20.026 18.177
Outras receitas 145 125
Insumos adquiridos de terceiros (10.943) (9.768)
Custos dos produtos vendidos (9.870) (8.865)
Materiais, energia, senigos de terceiros e outros (1.073) (903)
Valor adicionado bruto 9.228 8.534
Retengdes (2434 (118)
Depreciacao e amortizagao (2.434) (118)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 6794 8.416
Valor adicionado recebido em transferéncia 943 10335
Receitas financeiras 9.436 10.335
Valor adicionado a distribuir ~16.230  18.751
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracéo direta 5.974 4.751
Participagdo dos administradores nos lucros 180 150
Impostos, taxas e contribuigoes
Federais 5.889 6.591
Estaduais 1.349 1.281
Municipais 152 5
Remuneracao de capital de terceiros
Aluguéis - 2.267
Remuneracgao de capital préoprio
Lucros retidos 2.686 3.706
Total distribuido 16.230 18.751

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoées financeiras.

Versédo : 1
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Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Bicicletas Monark S.A. (“Companhia”) tem por objetivo a industrializagdo e comercializagcao de
bicicletas, assim como a participagdo em outras sociedades.

2. Bases de apresentacao e elaboracao das informagdes das demonstragcdes
financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes
técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC aprovados pela Comissao
de Valores Mobiliarios. A Administragcao declara que todas as informagdes relevantes préprias
das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia.

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 28 de
fevereiro de 2020.

A preparagado das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e
também o exercicio de julgamento por parte da administragdo no processo de aplicagdo das
politicas contabeis da Companhia. As demonstragdes financeiras incluem, portanto, estimativas
referentes as provisdes necessarias para passivos contingentes, determinagao das provisdes
relativas ao imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes
em relagao as estimativas.

2.1. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista, investimentos temporarios de liquidez
imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. Sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

2.2. Contas a receber

As contas a receber de clientes estdo registradas pelo valor nominal dos titulos, deduzidas da
provisao para créditos de liquidagado duvidosa.

2.3. Estoques

Sao avaliados pelo custo médio ponderado de aquisicao ou producdo, sem exceder os pregos
de mercado ou de realizago.

2.4. Titulos e valores mobiliarios

Sao investimentos em agdes e fundos de investimentos em agdes classificados como ativos nédo
circulantes ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. As oscilagdes do valor justo
sao registradas, liquidas dos impostos, em “Ajuste de Avaliagdo Patrimonial” no Patriménio
Liquido.
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Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.5. Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depreciagoes.

2.6. Provisoes

As provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando um evento
passado gerou uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada), existe a probabilidade
possivel de uma saida de recursos e o valor da obrigagdo pode ser estimado com seguranga.
Foram estimadas com base nas avaliagdes fornecidas pelos assessores juridicos.

2.7. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Sao demonstrados pelos valores de realizagdo (ativos) e pelos valores conhecidos ou
calculaveis, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas
(passivos).

2.8. Imposto de renda e Contribuigao social

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social esta baseada no lucro tributavel do
exercicio, calculada com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos (“imposto diferido”) sdo reconhecidos sobre
as diferengas temporarias no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuragao do lucro tributavel.

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa
ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estéo relacionados com itens registrados em
outros resultados abrangentes, caso em que os impostos correntes e diferidos também sao
reconhecidos em outros resultados abrangentes.

2.9. Novas normas, alteracdes e interpretacdoes de normas

As novas praticas contabeis adotadas a partir de 1° de janeiro de 2019 que produziram impactos
nas informacodes financeiras foram aquelas determinadas pelo Pronunciamento CPC 06 (R2) —
Arrendamento mercantil. A Companhia adotou a referida norma de acordo com a abordagem
retrospectiva modificada (isto €, a partir de 1 de janeiro de 2019, considerando o direito de uso
igual ao passivo de arrendamento na data de adogéo inicial), ndo havendo reapresentacao de
informagao comparativa.

Na transigdo, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o
CPC 06(R1)/IAS 17, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos
pagamentos remanescentes, descontados pela taxa média ponderada de 3%. Os ativos de
direito de uso foram mensurados ao valor equivalente ao passivo de arrendamento na data de
adocao inicial.

Abaixo demonstramos a reconciliagdo dos novos saldos patrimoniais relativos ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2018 e ao saldo de abertura, em 1 de janeiro de 2019, afetados pela
nova norma:
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Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragoes
Divulgado em Impactos CPC financeiras em
31/12/2018 06 (R2) 01/01/2019

Ativos
Circulante 165.948 - 165.948
Nao Circulante:
Investimentos em coligadas e outros investimentos 36.787 - 36.787
Direito de uso — arrendamento - 10.189 10.189
Imobilizado liquido e intangivel 371 - 371
Total do Ativo 203.106 10.189 213.295
Passivos
Circulante 3.331 2.449 5.780
Nao Circulante 15.301 7.740 23.041
Patriménio Liquido
Capital Social 133.010 - 133.010
Reserva de Lucros 51.464 - 51.464
Total do Passivo e Patriménio Liquido 203.106 10.189 213.295

Ainda em relagéo a esses arrendamentos, de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia
reconheceu despesas de depreciacdo e juros, em vez de despesas de arrendamento
operacional. Durante o periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia
reconheceu R$ 2.332 mil de depreciagdo e R$ 265 mil de juros destes arrendamentos. Os
pagamentos de arrendamento operacional realizados no periodo (que na pratica contabil anterior
seriam contabilizados diretamente para resultado) totalizam R$ 2.482 mil. Desta forma o saldo
do ativo de direito de uso e o saldo a pagar de arrendamento mercantil, apresentavam no final
do exercicio, respectivamente os valores de R$ 7.858 mil e R$ 7.972 mil.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2019 2018
Caixa e bancos 533 322
Aplicacdes financeiras 148.271 150.212
148.804 150.534

As aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios pds-fixados, de
liquidez imediata e atrelados a taxas do Certificado de Depésito Interbancario, em instituicdes de
primeira linha.

A Administragdo avaliou as opc¢des de investimentos e julgou apropriada a manutencéo das
aplicacoes financeiras em CDB.

4. Titulos e valores mobiliarios (nao circulante)

Classificagao: Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Acodes 2019 2018

Petrobras PN 27.362 21.007

Eletrobras 890 656

Fundo Bradesco 15.741 12.409

Outros 165 62

TOTAL 44.158 34.134
9
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Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
5. Estoques
2019 2018
Produtos acabados 3.665 3.993
Produtos em elaboragéo 381 73
Matérias-primas 3.188 1.517
7.234 5.583
6. Impostos a recuperar
Circulante 2019 2018
IRPJ - Saldo negativo 3.105 3.781
CSLL - Saldo negativo - 40
Impostos a compensar (ILL) 101 354
IPl a compensar 32 -
Tributos a recuperar - 661
3.238 4.836
Nao circulante
Tributos a recuperar 661 -
I.C.M.S. a recuperar 2.162 2.000
(-) Proviséo para perdas na realizacbo de créditos tributarios (1.730) (1.630)
1.093 370
7. Imobilizado
Taxa anual Variagoes
depreciagao 2018 Adicoes / Baixas | 2019
Equipamentos de informatica 20% 172 4 176
Maquinas e instalacdes 10% 6.207 48 6.255
Moveis e utensilios 10% 70 2 72
Veiculos 20% 305 - 305
Total imobilizado 6.754 54 6.808
(-) Depreciagéo acumulada (6.383) (65) (6.448)
371 (11) 360
8. Provisdes para contingéncias
Provisao 2018 Adicoes/Reversdes | 2019
Contingéncias trabalhistas 1.200 (100) 1.100
Contingéncias civeis 2.700 - 2.700
Contingéncias fiscais 65 5 70
3.965 (95) 3.870
Ativo Nao Circulante 2018 Baixa 2019
Depésitos judiciais 381 17) 364
10
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Notas Explicativas
Bicicletas Monark S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Tributos sobre o lucro
Resultado
2019 2018
Lucro Liquido do exercicio antes do IRPJ/CSL 4.100 6.065
Adicbes permanentes 227 955
Adicbes temporarias 220 1.695
Adicdes permanente realizada - 1.121
Excluséo permanente (58) (6)
Exclusdes temporarias realizadas (140) (2.677)
Lucro Real e base de calculo da CSLL 4.349 7.153
IRPJ Corrente (1.050) (1.762)
CSLL Corrente (391) (644)
Total de impostos correntes (1.441) (2.406)
Realizagdo de IRPJ diferido 20 35
Realizacdo de CSLL diferido 7 12
Total de impostos diferidos realizados 27 47
Total dos impostos sobre o lucro no resultado (1.414) (2.359)
Saldos — impostos diferidos
2019 2018
Ativo circulante
IRPJ e CSLL sobre provisdo com crédito de liquidagdo duvidosa 28 42
Ativo nao circulante
IRPJ e CSLL sobre proviséo para contingéncias 1.316 1.348
IRPJ e CSLL sobre proviséo para perdas com créditos tributarios 588 554
IRPJ e CSLL sobre diferenga arrendamentos 39 -
1.943 1.902
Passivo 2019 2018
IRPJ/CSLL sobre ajuste avaliagdo patrimonial 14.747 11.336

10. Patriménio liquido

a) Capital Social

O Capital Social integralizado esta representado por 454.750 agdes ordinarias, sem valor

nominal.

O valor patrimonial por agdo em 31/12/2019 é de R$ 418,50 e R$ 405,66 em 31/12/2018.

b) Ajustes de avaliagao patrimonial

A Companhia procedeu a avaliagao de suas aplicagoes em titulos, em relagdo aos valores de
mercado, em contrapartida a conta do patrimonio liquido, conforme demonstrado a seguir:

11
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Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versédo : 1

Quantidade | Cotagcdo em | Saldoem Cotacdao em | Saldo em Evolugao no
Investimentos agoes/cotas | 2018 2018 2019 2019 exercicio
Acgdes Petrobras PN 938.664 22,38 21.007 29,15 27.362 6.355
Acdes Eletrobras 23.285 28,17 656 38,24 890 234
Fundo Acdes Bradesco 3.694.071,70 | 3,359295298 12.409 | 4,261020297 15.741 3.332
Outras 3.307 - 62 50,00 165 103
TOTAL 34.134 44.158 10.024
(-) Impostos diferidos sobre a evolugao no exercicio (3.404)
6.620
Saldo de ajustes de avaliagao patrimonial em 31 de dezembro de 2018 22.005
Aumento no PL no exercicio de 2019 6.620
Saldo de ajustes de avaliagdo patrimonial em 31 de dezembro de 2019 28.625

c) Dividendos

A Administragdo ira propor dividendos para aprovagéo pela Assembleia Geral Ordinaria, no valor
de R$ 6,08 por agado, a serem pagos de acordo com o previsto legalmente.

11. Receita liquida de vendas

2019 2018
Receita bruta de vendas 20.077 18.290
(-) Devolugdes de vendas (51) (113)
(-) Abatimento sobre vendas (1) -
(=) IPI (1.641) (1.557)
(-) ICMS (1.339) (1.278)
(-) PIS/COFINS (1.527) (1.462)
Receita liquida de vendas 15.518 13.880
12. Despesas gerais e administrativas
2019 2018
Salarios e encargos (1.028) (916)
Servigos profissionais (765) (743)
Aluguéis - (2.249)
Depreciagao direito de uso (2.332) -
PIS/COFINS sobre receita financeira (496) (530)
Outras despesas (1.332) (1.533)
Total (5.953) (5.971)

13. Transagdes com partes relacionadas

Foram efetuadas em condigcbes normais de mercado e estdo incluidas na rubrica “Despesas

gerais e administrativas”:

2019 2018
Elsol Participagdes (Aluguel da Sede) 2.421 2.371
Premier Consultoria (Gerenciamento financeiro) 338 338
3.759 2.709

12

PAGINA: 27 de 37



DFP - Demonstragées Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BICICLETAS MONARK S.A.

Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.

Versédo : 1

Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Remuneragao dos administradores

Descrigao 2019 2018

Honorarios da Administracao 840 840
Honorarios do Conselho Fiscal 135 135
Total de honorarios 975 975

15. Quadro de sensibilidade

Estimativa das receitas financeiras de 01/01/2020 a

31/12/2020
Montante aplicado Manutenc¢ao da | Reducdo da taxa | Redugédo da taxa
Operagao em 31/12/2019 Risco taxa do CDI do CDIl em 25% do CDIl em 50%
Aplicagbes Reducgao da
em CDB 148.271 | taxa do CDI 8.609 6.457 4.305
Estimativa da posicdo das agées em 31/12/2020
Posig¢ao das agoes Manuteng¢do |Reducgao do valor |Redugao do valor
Operagao em 31/12/2019 Risco dos valores |das agoes em 25% |das agbes em 50%
Investimentos Queda no valor
em acodes 44.158 |das agdes 44.158 33.119 22.079

16. Cobertura de seguros (ndao auditada)

A Companhia mantém apdlice de seguros para estoques e imobilizado, bem como do imével
locado, sujeitos a riscos diversos, no valor de cobertura de R$ 42.488, em 31/12/2019.

17. Evento subsequente — Impactos do COVID 19 (Coronavirus) nos negoécios da
Companhia

A administragdo da Companhia esta acompanhando os possiveis impactos do COVID 19 em
seus negdcios, sendo que até o momento as atividades fabris e administrativas ndo sofreram
impacto. Porém, em relagdo aos titulos e valores mobilidrios de longo prazo, que séao
investimentos em ag¢des de companhias abertas, a Companhia sofreu impactos significativos.

Na data dessas demonstragdes contabeis ndao é possivel mensurar outros riscos que possam
surgir e consequentemente resultar eventuais perdas que essa pandemia podera gerar sobre os
negécios da Companhia.

13
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Comentario Sobre O Comportamento Das Projegoes Empresariais

A Companhia ndo faz projegdes.
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Proposta de Orgamento de Capital

A Companhia ndo elabora orcamento de capital.
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Outras Informagdes Que A Companhia Entenda Relevantes

A Companhia ndo tem outras informagdes relevantes a informar.
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Pareceres E Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras
Aos:

Administradores e sécios quotistas da

Bicicletas Monark S.A.

Indaiatuba - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Bicicletas Monark S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira da Bicicletas Monark S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na
formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Contabilizagao dos equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 3 e 4, em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui aplica¢des financeiras em
Certificados de Deposito Bancario (CDB) no montante de R$ 148.271 mil e em agdes e fundo de investimentos em agdes no montante
de R$ 44.158 mil. Devido sua representatividade no total do patriménio liquido da Companhia, consideramos a contabilizagao destes
ativos financeiros como o principal assunto de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos incluiram a verificagdo da existéncia desses ativos financeiros por meio de confirmagao independente junto as
instituicdes financeiras e documentagéo das corretoras, bem como de suas correspondentes valorizagdes por meio de recélculo das
remuneragdes das aplicagdes em CDBs e verificagdo do preco das agdes no mercado a vista. Adicionalmente, avaliamos a adequagéo
das classificagbes e divulgagdes da Companhia sobre o assunto.

Com base na abordagem e procedimentos de auditoria descritos, obtivemos evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes com
relagdo ao reconhecimento, mensuracéo e adequada divulgacao e classificagdo dos equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragao do valor adicionado

A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade
da Administragao da Companhia, e apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracgées financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstracéo esta conciliada com as demonstragées financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteudo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em relagao as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatorio do auditor
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A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo. Nossa
opinido sobre as demonstragées financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo, e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragado e, ao fazé
-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstrag¢des financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse
respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governancga pelas demonstracdes financeiras

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das demonstragées financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragédo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragado pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrac¢des financeiras, tomadas em conjunto, estejam livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s&do consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstrag¢des financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢éo relevante resultante de fraude € maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

 Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacées feitas
pela Administracao.

» Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em
relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

 Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragées financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto n&o deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.
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Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2020
Fernando Radaich de Medeiros
Contador CRC 1SP-217.532/0-6

RSM Brasil Auditores Independentes - Sociedade Simples

CRC 2SP-030.002/0-7
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Pareceres E Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Ata de Reunido do Conselho Fiscal realizada em 16 de margo de 2.020.

Aos 16 dias do més de margo de 2.020, as 14 horas, no escritdrio administrativo, situado na Rua Alexandre Dumas, 1.601 — conjuntos
134, 135 e 136 — Sdo Paulo/SP, reuniram-se os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal de Bicicletas Monark S/A, no exercicio
de suas atribuigbes legais e estatutarias, analisaram as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2019; estiveram presentes também o Presidente do Conselho de Administragéo, Sr Sylvio Marzagéo e o Auditor Independente
Sr. Fernando Radaich de Medeiros. Dando inicio aos trabalhos, os senhores Conselheiros Fiscais entregaram um questionario ao
representante dos Auditores Independentes. O questionario foi devidamente respondido e sera mantido em arquivo, no escritério da
sociedade em Sao Paulo, fazendo parte integrante desta ata. Apds realizarem suas anadlises, lavraram o seguinte parecer:

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Em atendimento as atribui¢cdes legais e estatutarias, os Membros do Conselho Fiscal da BICICLETAS MONARK S.A, reuniram-se,

nesta data, na sede da Companhia, a fim de analisarem o Relatério Anual da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31.12.2019, tomadas em seu conjunto.

Considerando as analises efetuadas, os esclarecimentos prestados pela Diretoria e os Administradores, e considerando o Relatério
sem ressalvas de RSM Brasil Auditores Independentes, datado de 28/02/2020, é de parecer que os citados documentos estdo em
conformidade com a Legislagao pertinente e com o Estatuto da Companhia, e refletem adequadamente a posigéo patrimonial e
financeira da empresa no referido exercicio social, em todos os aspectos relevantes, razao pela qual recomendam o encaminhamento
de tais documentos para a Assembléia Geral Ordinaria.

Sao Paulo, 16 de margo de 2020.
ANTONIO CARLOS MARTINS SERGIO RICARDO VIOLA MASSAO FABIO OYA
CONSELHEIRO FISCAL CONSELHEIRO FISCAL CONSELHEIRO FISCAL
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Pareceres E Declaragoes / Declaragao Dos Diretores Sobre as Demonstragoes Financeiras

Declaracao dos Diretores

Em atendimento ao disposto no Art. 25 — itens V e VI da Instrugdo CVM n° 480 de 07/12/09, declaramos que revimos, discutimos e
concordamos com as informagdes financeiras intermediarias referentes ao 4° trimestre de 2020 e as opinides expressas no parecer
dos Auditores Independentes.

28 de Fevereiro de 2.020

Sylvio Marzagéo Orlando Nucci Filho
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Pareceres E Declaragoes / Declaragao Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

Declaracao dos Diretores

Em atendimento ao disposto no Art. 25 — itens V e VI da Instrugdo CVM n° 480 de 07/12/09, declaramos que revimos, discutimos e
concordamos com as informagdes financeiras intermediarias referentes ao 4° trimestre de 2019 e as opinides expressas no parecer
dos Auditores Independentes.

28 de Fevereiro de 2.020

Sylvio Marzagéo Orlando Nucci Filho
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DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

Lucro liquido do Exercicio 2.685.299,03

(-) 5% Reserva Legal -

(=) Lucro Disponivel p/ Distribuigdo 2.685.299,03

(+) Dividendos Prescritos 81.372,52

(=) Base de Calculo do Dividendo 2.766.671,55

% Minimo Obrigatorio 25%

(=) Dividendo Minimo Obrigatério 691.667,89

(+) Dividendo Adicional Proposto 2.075.003,66

(=) Total Dividendos 2.766.671,55

Quantidade de Agdes 454.750

Dividendo por A¢ao 6,08

% do Lucro Liquido Distribuido 100,00%

Comparativo dos Valores por Agao: Lucro Liquido Dividendo
2016 34,93 34,38
2017 17,66 17,83
2018 8,15 8,38
2019 5,91 6,08

O dividendo obrigatério previsto no Estatuto € de 25% do lucro liquido do Exercicio e sera

pago integralmente.

Terao direito aos dividendos aprovados pela Assembléia todos os acionistas que se
acharem inscritos nos registros da Sociedade na data de sua realizagdo, os quais serdo
pagos de acordo com o previsto legalmente, ou seja, em até dois meses apds a data da

aprovagao das contas.
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DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

Lucro liquido do exercicio - RS 2.685.299,03

Montante global e valor por a¢do dos dividendos - RS 2.766.671,55 e RS 6,08393963716.
Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido - 100%

Montante global e valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores - A Companhia ndo mantém saldo em reserva de lucros acumulados.

Valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe - apenas ac¢des ordinarias - RS 6,08393963716 por acdo.

A Companhia ndo esta pagando juros sobre capital préprio.
Forma e prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio - serdo creditados em
conta corrente dos acionistas em até 60 dias apds aprovacdo em AGO.
N3o houve incidéncia de atualiza¢do de juros sobre os dividendos.
Data da declaracdo de pagamento dos dividendos considerada na identificacdo dos acionistas que
terdo direito ao recebimento - 30/04/2020 (data da AGO).

N3o houve declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores.

Exercicio Lucro liquido do exercicio Dividendo distribuido
2019 2.685.299,03 2.766.671,55
2018 3.705.809,24 3.809.976,51
2017 8.029.203,37 8.111.746,20
2016 15.886.459,38 15.681.378,55
Exercicio | Lucro liquido por acado Dividendo distribuido por a¢dao
2019 5,91 6,08393963716
2018 8,15 8,38
2017 17,66 17,83
2016 34,93 34,48

Destinacdo de lucros a reserva legal
Montante destinado - RS 0,00
Forma de calculo - Reserva legal ja atingiu o limite de 20% do capital realizado.

A companhia ndo possui a¢bes preferenciais.

. Dividendo obrigatério

Forma de célculo - 25% do lucro liquido do exercicio.
Estd sendo pago integralmente
Ndo ha montante retido.

Ndo houve retencdo do dividendo obrigatdrio.

N3do houve destina¢do de resultado para reserva de contingéncias
Ndo houve destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar
N3do houve destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

Ndo houve retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

N3do houve destinacdo de resultado para reserva de incentivos fiscais.



Remunerag¢do dos Administradores

A remuneracdo da administracdo é aprovada pela assembleia de acionistas e leva em
conta responsabilidades e mercado. O Conselho de Administracdo faz jus a um pro-
labore e a Diretoria a um pro-labore e beneficios, como uso de carro da empresa e
reembolso de despesas médicas, além da gratificagdo estatutdria de 10% do lucro
liquido do exercicio.

Para a Assembleia de Acionistas a realizar-se em 30/04/2020 a Administragdo ird propor:

1- Aprovacdo da remuneracdo global anual dos Administradores no valor de até RS
1.148 mil, incluindo beneficios e a contribuicdo do INSS de responsabilidade da
Companhia.

2- Aprovacdo da verba de até 10% do resultado do exercicio para gratificacdo da
Diretoria, conforme item A do paragrafo 12 do Artigo 26 do Estatuto Social e
respeitado o disposto nos paragrafos 12 e 22 do Artigo 152 da Lei 6.404 de
15/12/1976.

3- Aprovacdo da verba de até RS 162 mil para remunera¢do dos membros do
Conselho Fiscal, incluindo a contribuicdo do INSS de responsabilidade da
Companbhia.



Remuneragao reconhecida no resultado de 2017, 2018 e 2019, bem como previsao para 2020

Remuneragao prevista para 2020 - Valores anuais

Orgao Conselho Administragdo Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

N2 membros 3 2 3 8
Proé-labore anual RS 192 mil RS 648 mil RS 135 mil RS 975 mil
Beneficios RS 370 mil RS 370 mil
INSS RS 38 mil RS 130 mil RS 27 mil RS 195 mil
Participacdo resultados RS 250 mil RS 250 mil
Total Remuneragéo RS 230 mil RS 1.398 mil RS 162 mil RS 1.790 mil
Remuneragao total reconhecida no resultado de 2019 - Valores anuais

Orgao Conselho Administragdo Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

N2 membros 3 2 3 8
Pro-labore anual RS 192 mil RS 648 mil RS 135 mil RS 975 mil
Beneficios RS 327 mil RS 327 mil
INSS RS 38 mil RS 130 mil RS 27 mil RS 195 mil
Participagdo resultados RS 180 mil RS 180 mil
Total Remuneracio RS 230 mil RS 1.285 mil RS 162 mil RS 1.677 mil
Remuneragao total reconhecida no resultado de 2018 - Valores anuais

Orgao Conselho Administracado Diretoria Estatutdria | Conselho Fiscal Total

N2 membros 3 2 3 8
Pré-labore anual RS 192 mil RS 648 mil RS 135 mil RS 975 mil
Beneficios RS 280 mil RS 280 mil
INSS RS 19 mil RS 64 mil RS 13 mil RS 96 mil
Participagdo resultados RS 150 mil RS 150 mil
Total Remuneracdo RS 211 mil RS 1.142 mil RS 148 mil RS 1.501 mil
Remuneragao total reconhecida no resultado de 2017 - Valores anuais

Orgao Conselho Administragdo Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

N2 membros 3 2 3 8
Pré-labore anual RS 192 mil RS 644 mil RS 135 mil RS 971 mil
Beneficios RS 228 mil RS 228 mil
INSS RS 17 mil RS 58 mil RS 12 mil RS 87 mil
Participacdo resultados RS 300 mil RS 300 mil
Total Remuneragdo RS 209 mil RS 1.230 mil RS 147 mil RS 1.586 mil




Remuneragao reconhecida no resultado de 2017, 2018 e 2019

| maior remuneragio | menor remuneragio |

remunera¢ao média

Conselho Fiscal

2019
Pro labore RS 45 mil RS 45 mil RS 45 mil
INSS RS 9 mil RS 9 mil RS 9 mil
Total RS 54 mil RS 54 mil RS 54 mil
2018
Pro labore RS 45 mil RS 45 mil RS 45 mil
INSS RS 4,4 mil RS 4,4 mil RS 4,4 mil
Total RS 49,4 mil RS 49,4 mil RS 49,4 mil
2017
Pro labore RS 45 mil RS 45 mil RS 45 mil
INSS RS 4 mil RS 4 mil RS 4 mil
Total RS 49 mil RS 49 mil RS 49 mil
Conselho de Administragao
2019
Pro labore RS 72 mil RS 60 mil RS 64 mil
INSS RS 14 mil RS 12 mil RS 12,6 mil
Total RS 86 mil RS 72 mil RS 76,6 mil
2018
Pro labore RS 72 mil RS 60 mil RS 64 mil
INSS RS 7 mil RS 6 mil RS 6,3 mil
Total RS 79 mil RS 66 mil RS 70,3 mil
2017
Pro labore RS 72 mil RS 60 mil RS 64 mil
INSS RS 6,5 mil RS 5,8 mil RS 5,6 mil
Total RS 78,5 mil 65,8 mil 71,6 mil
Diretoria Estatutdria
2019
Pro Labore RS 360 mil RS 288 mil RS 324 mil
INSS RS 72 mil RS 58 mil RS 65 mil
Beneficios RS 203 mil RS 124 mil RS 163,5 mil
Participacdo Resultados RS 110 mil RS 70 mil RS 90 mil
Total RS 745 mil RS 540 mil RS 642,5 mil
2018
Pro Labore RS 360 mil RS 288 mil RS 324 mil
INSS RS 36 mil RS 28 mil RS 32 mil
Beneficios RS 181 mil RS 99 mil RS 140 mil
Participacdo Resultados RS 100 mil RS 50 mil RS 75 mil
Total RS 677 mil RS 465 mil RS 571 mil
2017
Pro Labore RS 360 mil RS 284 mil RS 322 mil
INSS RS 32 mil RS 25 mil RS 28,5 mil
Beneficios RS 140 mil RS 88 mil RS 114 mil
Participacdo Resultados RS 250 mil RS 50 mil RS 150 mil
Total RS 782 mil RS 447 mil RS 614,5 mil




Quantidade de ag¢dGes de Bicicletas Monark S/A, bem como cotas das controladoras
detidas por administradores e conselheiros fiscais

Conselho de Administragao:

Bicicletas Monark S/A — 12.079 a¢des ordinarias
SME Participacdes Ltda. — 34.137.932 cotas
Dyon Participac¢Oes Ltda. — 18.396.000 cotas

Monark Participa¢des Ltda. — 17 cotas

Diretoria Estatutaria:

O Diretor que tem participacdo nas empresas é também membro do Conselho de
Administracdo, estando suas acdes e cotas incluidas no item acima.



Informacgoes, curriculum e dados de parentesco dos administradores e membros do conselho fiscal
(indicados pelo acionista controlador)

Nome
idade
profissao
CPF
Cargo
eleicao
posse
mandato
outros cargos
eleito por

experiéncia nos
ultimos cinco anos

Nome
idade
profissao
CPF
Cargo
eleicao
posse
mandato
outros cargos
eleito por

experiéncia nos
ultimos cinco anos

Antonio Carlos Martins
70 anos

contabilista
208.788.698-91
membro Conselho Fiscal
30/04/2020

um ano
nenhum
controlador

consultor contabil e fiscal
Azize Jordao Engenharia Ltda.

Sylvio Marzagao

80 anos

engenheiro

027.150.588-53

membro Conselho Administragcao
30/04/2020

um ano
Diretor Presidente
controlador

membro Conselho Administracao
e Diretor Presidente de
Bicicletas Monark S/A

Sérgio Ricardo Viola

58 anos

contador
072.233.698-50
membro Conselho Fiscal
30/04/2020

um ano
nenhum
controlador

consultor contabil e fiscal

Orlando Nucci Filho
66 anos
engenheiro
007.440.878-05
Diretor
30/04/2020

um ano
nenhum
controlador

Diretor
Bicicletas Monark S/A

Grau de parentesco entre administradores:

Os Srs. Sylvio Marzagao e Paulo Marzagao Sobrinho sao irmaos.

Paulo Marzagao Sobrinho

78 anos

administrador de empresas
069.004.458-53

membro Conselho Administracao
30/04/2020

um ano
nenhum
controlador



monark

Declaracdo dos Diretores

Em atendimento ao disposto na Instrugdo CVM n° 480 de 07/12/2009 e
Instrugdgo CVM n© 552 de 09/10/2014, declaramos que revimos,
discutimos e concordamos com as demonstracdes financeiras referentes
ao exercicio findo em 31/12/2019 e as opinides expressas no parecer
dos Auditores Independentes.

06 de margo de 2.020.

1

Monark
Bicicletas Monark S/A - R. Francisco Lanzi Tancler, 130 - CEP: 13347-370 - Indaiatuba - SP - Brasil

Fone: (019) 3935-9230 - Fax: (011) 5181.0460 / 5182.8780
E-MAIL / Internet : monark@monark.com.br - site: www.monark.com.br




VALOR RECONHECIDO NO RESULTADO COMO PRESTAGAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS
E FINANCEIROS POR PREMIER CONSULTORIA E ASSESSORIA LTDA. - EMPRESA PERTENCENTE
A MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO INDICADO PELO CONTROLADOR

2019 — RS 338 mil
2018 — RS 338 mil

2017 — RS 384 mil

VALOR RECONHECIDO COMO RESULTADO DE SOCIEDADE CONTROLADA COMO
REMUNERACAO DE MEMBROS DA ADMINISTRACAO — Monark da Amazénia S/A — empresa
encerrada em 19/01/2018

O Diretor Presidente de Bicicletas Monark S/A foi também Diretor Presidente da Monark da
Amazbnia S/A até seu encerramento, em 19/01/2018.

O Presidente do Conselho de Administra¢do de Bicicletas Monark S/A foi também Presidente
do Conselho de Administragdo da Monark da Amazénia S/A até seu encerramento, em
19/01/2018.

O outro membro do Conselho de Administracdo de Bicicletas Monark S/A eleito pelo
controlador foi também membro do Conselho de Administracdo da Monark da Amazdnia S/A
até seu encerramento, em 19/01/2018.

2019 2018 2017
Conselho de Administracao
Presidente -0- -0- RS 24 mil
Membro -0- -0- RS 24 mil

Diretoria
Diretor Presidente -0- -0- RS 36 mil




BICICLETAS MONARK S/A
CNPJ/MF 56.992.423/0001-90
NIRE 35.300.021.93-2

EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam convidados os Srs. Acionistas de Bicicletas Monark S/A a se
reunirem no dia 30/04/2020, as 12:00 horas, na sede social, a Rua
Francisco Lanzi Tancler n2 130, Indaiatuba/SP, em Assembleia Geral
Ordindria, para deliberarem a respeito da seguinte Ordem do Dia: 1 -
Leitura, discussdao e votacdo do Relatério da Administracdao, das
Demonstragdes Financeiras e do Relatdrio dos Auditores Independentes
referentes ao exercicio social findo em 31/12/2019; 2 — Destinacdo do
lucro liquido; e 3 - Eleicao dos membros do Conselho de Administracao e
fixacdo da verba para remuneracdao e honordrios dos Administradores.
Atendendo a instrucdo C.V.M. n2 282 de 26/06/98, informamos que é de
6% o percentual minimo de participagdao no capital votante necessario a
requisicdao da adocao do voto multiplo para eleicao dos membros do
Conselho de Administracdao. A participacdao do acionista podera ser
pessoal ou por procurador devidamente constituido, ou via boletim de
voto a distancia, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da
documentacao exigida constam na Proposta de Administracao.

Comunicamos aos Srs. Acionistas que os documentos de que trata o artigo
n? 133 da Lei n? 6404/76, relativos ao exercicio encerrado em
31/12/2019, encontram-se a sua disposicdo na sede social da Companhia.

Sao Paulo, 16 de Margo de 2.020.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO.

(publicar dias 25, 26 e 27/03/2020)



DOCUMENTOS EXIGIDOS PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

Os acionistas poderdo participar da Assembleia:

1) Pessoalmente, por si, por seus representantes legais ou procuradores, portando:

(i)
(ii)

(iii)

documento de identificacdo oficialmente reconhecido;

comprovante da titularidade das ag¢Oes, expedido pela instituicdo financeira
escrituradora e/ou agente de custddia nos ultimos 5 dias;

pessoa juridica deverd apresentar copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato
social consolidado e da documentacdo societdria outorgando poderes de
representacdo (ata de elei¢do dos diretores e/ou procuracgdo).

2) Pelo envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, que deverd ser
encaminhado a Rua Alexandre Dumas, 1.601 — cj. 135, CEP 04717-004, S3o Paulo/SP, aos
cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores, juntamente com:

(i)
(ii)

original do boletim de voto a distancia, devidamente preenchido, rubricado e assinado;
copia autenticada dos seguintes documentos:

Pessoa Fisica:

- documento de identidade valido: RG ou RNE.

Pessoa Juridica:

- documento de identidade valido do representante legal: RG ou RNE;

- ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do acionista.

Fundos de Investimento:

- documento de identidade valido do representante legal: RG ou RNE;

- Ultimo regulamento consolidado do fundo;

- estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societdrios que comprovem os
poderes de representagao.

A Companhia dispensara reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizagdo de
documentos assinados no exterior.

A Companhia nao exigira tradugdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua inglesa ou que venham acompanhados da respectiva
traducdo para essa lingua.

Os boletins e documentos acima devem ser recebidos até 7 (sete) dias antes da data da
assembleia, sendo que os recebidos apds esta data serdo desconsiderados.

3) O Boletim de voto a distancia pode também ser enviado ao custodiante do acionista, caso as

acdes estejam em depositdrio central ou a instituicdo financeira contratada pela companhia

para a escrituracao de valores mobilidrios, caso ndo estejam.



